Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
MINISTRA SPRAW ZAGRANICZNYCH"
za rok 2011

Dziat I
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob zgodny z
prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegélnosci dia zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,

- zarzgdzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanych przeze mnie dziatach administracji rzadowe;j:
sprawy zagraniczne; cztonkostwo Rzeczypospolitej Polskiej w Unii Europejskiej R

(nazmg?/nazwy dziatu/dziatéw administracji rzadowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych )

Czes¢c A

w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czesé BY
I w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktdre
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale I
o$wiadczenia.

Czesé C”
nie funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale I
owiadczenia.

Czesc D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mo;ej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzgcych z: )

X monitoringu realizacji celow i zadan,

%  samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzgdczej dia sektora finanséw publicznych™,
procesu zarzgdzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,
innych zrédet informacji: dziatalno$¢ Rzecznika dyscypliny finanséw publicznych oraz Komisji
orzekajacej w sprawach o naruszenie dyscypliny finanséw publicznych przy Ministrze Spraw
Zagranicznych

x X X X X

Jednoczesnie oswiadczam, Ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznoéci, kiére mogtyby wplyngc na
tre$¢ niniejszego oswiadczenia.

(miejscowos¢, data) {podpis ministra/kierownika jednostki)



* Niepotrzebne skresli¢.
Dziat II¥

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegltym.
Staboscig kontroli zarzadczej w dziatach administracji rzadowej kierowanych przez Ministra Spraw
Zagranicznych bylo ograniczone funkcjonowanie zarzadzania ryzykiem oraz trudnosci w zapewnieniu
efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacii.

W 2011 r. weszia w zycie procedura zarzgdzania ryzykiem w dzialach kierowanych przez Ministra
Spraw Zagranicznych, ktéra zacznie de facto funkcjonowaé w 2012 r. W odniesieniu do efektywnosci
i skutecznosci przeplywu informacji obszar ten wymaga stalego wzmacniania w skali calej
administracji rzadowej. W MSZ podnoszenie efektywnosci tego obszaru odbywa sie zaréwno na
pltaszczyznie technologicznej (poprzez informatyzacje urzedu), jak i mentalnosciowej (usprawnianie
kultury organizacyjnej).

2. Planowane dzialania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w
2012r..
1) dalsze wdrazanie procedury zarzgdzania ryzykiem,
2) wdrozenie systemu informatycznego usprawniajgcego obieg dokumentow pn. Elektroniczny Obieg
Dokumentéw.

Nalezy opisa¢ kluczowe dzialania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzgdczej w odniesieniu do zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat 1'%

Dziatania, ktére zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.
1. Dziatania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:
Opracowano procedure zarzadzania ryzykiem, ktérg wprowadzono w zycie w drodze zarzgdzenia Nr
42 Ministra Spraw Zagranicznych z dnia 15 grudnia 2011r. w sprawie zasad zarzadzania ryzykiem w
dziatach administracji rzadowej kierowanych przez Ministra Spraw Zagranicznych
2. Pozostale dziatania:
W 2011 r. MSZ kontynuowat realizacje kluczowych dla funkcjonowania resortu projektéw, majgcych na
celu optymalizacje procesow decyzyjnych i wzrost efektywnosci wykorzystywanych zasobéw. Projekty te
poprzedzajg realizacje kolejnego celu przyjetego przez MSZ, {j. podejécia projakosciowego oraz
ukierunkowania na klienta, zaréwno w rozumieniu klienta zewnetrznego, jak i wewnetrznego. Przyjecie
perspektywy zorientowanej na zarzgdzanie procesami pozwoli na bezproblemowe wdrozenie
w Ministerstwie systemu zarzadzania jakoscig zgodnego z norma {1SO 9001.

Objasnienia:

g Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1
ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz.
717,z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104,
z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009
r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz.
354), a w przypadku gdy o$wiadczenie sporzgdzane jest przez kierownika jednostki, nazwe peinionej
przez niego funkcji.

W dziale |, w zaleznosci od wynikdéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng czesé
z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie
czeéci wykresla sie. Czes¢ D wypelnia sie niezaleznie od wynikdw oceny stanu kontroli zarzgdczej.
Minister kierujgcy wiecej niz jednym dzialem administracji rzadowej sklada jedno o$wiadczenie o
stanie kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatdw, obejmujgce
réwniez urzgd obstugujacy ministra. Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, ktdre nie sg jednostkami
sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz.
835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czes¢ A wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita
facznie wszystkie nastepujgce elementy: zgodnoéé dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skuteczno$¢ i efektywnosS¢ dzialania, wiarygodno$é sprawozdan,
ochrong zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosé i
skutecznoéc¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

2)

3)

4)



8)

7)

9)

10)

Czes¢ B wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu
jednego lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skuteczno$ci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czes¢ C wypeinia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnila w wystarczajagcym stopniu
zadnego z wymienionych elementoéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnoséci dziatania, wiarygodno$ci sprawozdan, ochrony zasobdw,
przestrzegania | promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych Zrodet
informacji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finansow
na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzgdzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego oswiadczenia zaznaczono czes¢ B
albo C.

Dziat 11l sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byta zaznaczona cze$é B albo C lub gdy w roku, ktdrego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzgdczej.



