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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Ministra Spraw Zagranicznych

za rok 2014

Dziat |

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposéb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

1

zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanych przeze mnie dziatach administracji rzadowej — sprawy zagraniczne
oraz cztonkostwo Rzeczypospolitej Polskiej w Unii Europejskiej

Czes¢ A
w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzgdcza.

Czes¢ B

w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale
Il oswiadczenia.

Czesc C

nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.



Czes¢ D
Niniejsze oSwiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:

monitoringu realizacji celow i zadan,

X ]

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli
zarzadczej dla sektora finansdw publicznych,

procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

X X & X [

innych Zrédet informacji: wynikow ankiety na temat kultury organizacyjnej Ministerstwa
Spraw Zagranicznych przeprowadzonej wsrod pracownikéw resortu w grudniu 2014 r.,
analizy skarg i wnioskdw oraz opinii Komitetu Audytu.

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynad
na tres¢ niniejszego oswiadczenia.

(miejscowos¢, data) (podpis osoby sktadajgcej osSwiadczenie
wymienionej w § 3 zarzadzenia)

Dziat Il
1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

W zakresie dziatalnosci Ministerstwa Spraw Zagranicznych i placowek zagranicznych
zidentyfikowano nastepujgce stabosci funkcjonowania kontroli zarzadczej:

— utrudnione byto planowanie rozwoju zawodowego pracownikéw, ze wzgledu na brak
indywidualnych programow rozwoju zawodowego,

— wystapity problemy z obsada stanowisk wymagajgcych specjalistycznych kwalifikacji oraz
stanowisk w placéwkach o trudnych warunkach zycia,

— procedury realizacji inwestycji w obszarze zarzgdzania nieruchomosciami nie gwarantowaty

sprawnej realizacji projektow,

— istniejgce mechanizmy monitoringu nie umozliwiaty skutecznego nadzoru i kontroli
efektywnosci realizacji planéw w uktadzie zadaniowym na podstawie miernikdw stopnia
realizacji celow,



nie zostat w petni wdrozony system zarzadzania ryzykiem w obszarze celow i zadan
zawartych w Planie dziatalnosci Ministra Spraw Zagranicznych,

w procedurach udzielania zamodwien publicznych zidentyfikowano stabosci dotyczace
planowania oraz nadzoru nad procesem.

Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzgdczej w 2015 r.

Kontynuowanie wdrazania Zarzadzenia nr 12 Dyrektora Generalnego Stuzby Zagranicznej
w sprawie planowania rozwoju zawodowego cztonkéw korpusu stuzby cywilnej zatrudnionych
w Ministerstwie Spraw Zagranicznych i wypracowanie Indywidualnych Programow Rozwoju
Zawodowego pracownikdw ministerstwa.

Opracowanie wytycznych w obszarze standardéw infrastrukturalnych Ministerstwa Spraw
Zagranicznych i placowek zagranicznych.

Aktualizacja i rozszerzenie Poradnika kierownika placowki zagranicznej w obszarach
tematycznych majacych wptyw na sprawowanie adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej w jednostce.

Kontynuowanie wdrazania resortowej Polityki bezpieczeristwa informacji, zatwierdzonej przez
Ministra Spraw Zagranicznych.

Rozszerzenie stosowania naborow zewnetrznych dotyczacych stanowisk wymagajgcych
specjalistycznych kwalifikacji oraz stanowisk w placowkach o trudnych warunkach zycia.

Przyjecie instrukcji okreslajacej zasady i mechanizmy zapewniajgce skuteczny nadzér nad
efektywnoscig realizacji plandw finansowych w uktadzie zadaniowym.

Nowelizacja regulaminu zaméwien publicznych.

Petne wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem w obszarze celdw i zadan okreslonych
w Planie dziatalnosci Ministra Spraw Zagranicznych, opracowanie wykazu ryzyk dotyczacych
celédw i zadan na rok 2015 oraz systemu monitoringu dziatan ograniczajgcych
zidentyfikowane ryzyka.

Przygotowanie dorocznego Planu wdrozZenia Srodkdéw zaradczych i usprawniajgcych kontrole
zarzgdczg w MISZ w 2015 r. Przy jego opracowaniu zostang wykorzystane m.in. wyniki ankiety
na temat kultury organizacyjnej resortu, przeprowadzonej w grudniu 2014 r. oraz samooceny
kontroli zarzadczej, przeprowadzonej w marcu 2015 r.

Dziat Ill

Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtlym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzgdczej.

1.

Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktorego dotyczy oswiadczenie:

22 sierpnia 2014 r. Dyrektor Generalny Stuzby Zagranicznej podpisat Zarzgdzenie nr 12
w sprawie planowania rozwoju zawodowego cztonkdw korpusu stuzby cywilnej zatrudnionych
w Ministerstwie Spraw Zagranicznych. Przygotowano materiaty informacyjne dla
pracownikéw i przetozonych oraz szkolenia z prowadzenia rozmow rozwojowych.

Kontynuowane byty, zgodnie z harmonogramem, prace nad modyfikacjg systemu
sprawozdawczosci placéwkowej (SSP) w obszarze konsularnym. Zakfadajg one docelowo
przejscie ze sprawozdan opierajacych sie na danych wpisywanych recznie na sprawozdania



generowane automatyczne w oparciu o dane z systemu. W pierwszym etapie SSP uzupetniony
zostat o kilka nowych funkcjonalnosci. 24 listopada 2014 r. pierwsza wersja zmodyfikowanego
systemu przekazana zostata do testow.

Podjeto decyzje o zmianie charakteru i struktury projektu Ksiegi Standardow
Infrastrukturalnych. Szeroki zakres dodatkowych prac redakcyjnych spowodowat przesuniecie
ukonczenia opracowania na 2015 rok.

Minister Spraw Zagranicznych zatwierdzit resortowa Polityke bezpieczeristwa informacji.

Pilotazowe wdrozenie systemu Elektroniczny Obieg Dokumentéw w wybranych placéwkach
zagranicznych zostato w 2014 r. wstrzymane ze wzgledu na zidentyfikowane problemy
dotyczace zapewnienia bezpieczenstwa informacji.

Rozpoczeto wdrazanie systemu zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do Planu dziatalnosci
Ministra Spraw Zagranicznych na 2015 r.

Pozostate dziatania:

29 stycznia 2014 r. Minister Spraw Zagranicznych zatwierdzit Strategie informatyzacji MSZ
i placowek zagranicznych w latach 2014-2020, ktdra okresla cele w tym obszarze, usprawnia
planowanie i koordynacje wdrazania projektdw informatycznych.

6 pazdziernika 2014 r. Minister Spraw Zagranicznych zatwierdzit Program przeciwdziatania
korupcji w resorcie spraw zagranicznych realizujacy dziatania okreslone w Rzgdowym
Programie Przeciwdziatania Korupcji na lata 2014-20189.

Opracowano i aktualizowano Poradnik kierownika placowki zagranicznej, obejmujacy szereg
zagadnien wptywajacych na funkcjonowanie adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej w jednostce.

W ramach wykonania Planu wdrozenia Srodkow zaradczych i usprawniajgcych kontrole
zarzqdczg w MSZ w 2014 r. ukonczono 23 dziatania, natomiast realizacja 25 bedzie
kontynuowana w roku 2015.

W ramach promowania etycznych zasad postepowania opracowane zostato kompendium
Aktywnos¢ pozastuzbowa pracownikow MSZ i placowek zagranicznych — obowigzujgce
regulacje oraz poradnik Konflikt intereséw - czym jest i jak go unikac?



